Stappenplan
Wij doen mee aan het Europese Jaar van de Armoedebestrijding!
2010 is het Europees Jaar van de bestrijding van armoede en sociale uitsluiting. Dit zijn problemen die ook in Nederland actueel zijn! Ook in ons land zijn honderdduizenden mensen die arm zijn en die niet meedoen aan de samenleving, die langs de kant staan. In iedere gemeente wonen mensen die tot deze categorie horen. Daarom is het van belang dat iedere gemeente in Nederland dit jaar extra activiteiten op touw zet om armoede en sociale uitsluiting te bestrijden. 

De vraag is: hoe doe je dat?

Hier geven we een aantal suggesties.  
Omdat het belangrijk is dat armen zelf het woord nemen zijn deze suggesties opgeschreven vanuit het perspectief van een gemeentelijke anti-armoedegroep of een lokale cliëntenraad.
Hun eigen activiteit en inzet voor mensen met lage inkomens mogen juist naar voren gebracht worden!
Omdat mensen met lage inkomens zelf ook gehoord moeten worden. Zij moeten voldoende ruimte krijgen om hun eigen ervaringen en denkbeelden in te brengen in de maatschappelijke dialoog. 
Kortom mensen moeten ervaren dat ze meetellen en meedoen. Dat ze er toe doen! 
Stap 1:
Formuleer een ambitie

a. Durf als lokale anti-armoedegroep of als lokale cliëntenraad een pretentieuze stip op de horizon te zetten. Ga voor een doelstelling die op het eerste zicht onhaalbaar lijkt: in 2020 is onze gemeente armoedevrij! 

b. Bespreek in eigen kring deze doelstelling en verduidelijk wat je onder een ‘armoedevrije gemeente’ verstaat:

· Onderken dat armoede meer is dan een persoonlijk lot van arme mensen.  Er zijn maatschappelijke ontwikkelingen aan de gang die iedereen in een positie van bestaansonzekerheid en armoede kunnen brengen. Voor een groot deel zijn dat ontwikkelingen waar je vanuit de gemeente weinig tot geen vat op hebt. Dat wil niet zeggen dat je als gemeente niets kunt doen aan het bestrijden van armoede. Integendeel, zelfs als armoede een structurele oorzaak heeft, kun je toch zeggen: ik wil op termijn een gemeente zijn zonder armoede en sociale uitsluiting!

· Als een gemeente goede minimavoorzieningen heeft en als deze voorzieningen daadwerkelijk gebruikt worden door iedereen die er recht op heeft, mag deze gemeente zich armoedevrij noemen. 

· Maar de stad is daarmee nog niet armoedevrij. In een armoedevrije stad is er ook geen sprake van sociale uitsluiting. Daar tellen mensen mee zoals ze zijn en hebben ze mogelijkheden om mee te doen aan de samenleving. Om naast inkomensgebrek ook sociale uitsluiting te bestrijden en te voorkómen is de inzet nodig van tal van maatschappelijke organisaties en groepen van burgers. Alleen een stad die dat voor elkaar krijgt mag zichzelf een armoedevrije stad noemen. 
c. Onze gemeente armoedevrij! Dat is een radicale doelstelling. Schroom niet deze stip op de horizon te zetten. Maar besef tegelijkertijd dat het een doel is dat niet op korte termijn bereikt zal zijn. Kleine stappen in de richting van dat doel kunnen echter nu al worden gezet. Sterker, ze worden al gezet. Bij bosjes! Het is zaak deze kleine stappen in kaart te brengen, samen te brengen. Dat maakt mensen en organisaties enthousiast om nog een paar kleine stappen erbij te zetten. Elk jaar een paar kleine stappen. Als veel organisaties en groepen in de gemeente dat doen bereik je op termijn de stip op de horizon. Een kwestie van beginnen en doorgaan en vooral oog hebben voor wat al aan de gang is en wat goed gaat!
 Stap 1:
Formuleer een ambitie

	Wat: De ambitie Onze gemeente armoedevrij! bediscussiëren en eventueel lokale aandachtspunten benoemen.


	Hoe gaan we dat doen?



	Wanneer?



	Wie neemt  het initiatief?



	Wie betrekken we erbij?



	Waar?



	Opmerkingen / Aanvullingen:




Stap 2:
Vorm een initiatiefgroep

a. Probeer een groepje te vormen van mensen die de schouders willen zetten onder het initiatief om ook in jouw gemeente aandacht te schenken aan het Jaar van de Armoedebestrijding.

b. Zoek ook mensen buiten de eigen krijg van de anti-armoedegroep of de cliëntenraad. Probeer enkele mensen te krijgen die deuren kunnen openen, die de gemeente goed kennen, die taken op zich willen nemen. 

Bij de volgende stappen zul je zien dat die taken erg meevallen: de stappen die gezet moeten worden doe je met z’n allen. Iedereen zet eigen stappen en als je dat met een aantal mensen en organisaties tegelijkertijd doet bereik je meer dan je voor mogelijk had gehouden.

Stap 2:
Vorm een initiatiefgroep

	Wat: Inventariseren van mogelijke deelnemers voor een initiatiefgroep



	Welke organisaties + naam?


	Wie benadert hem of haar?

	Wanneer?



	Waar?



	Opmerkingen / Aanvullingen:




Stap 3:
Vraag steun van de gemeente

a. Het is van belang dat je steun krijgt van de gemeente. Als een wethouder maatschappelijke organisaties in zijn gemeente oproept om mee te doen, heeft dat meer effect dan eenzelfde oproep van een anti-armoedegroep of cliëntenraad.
b. De staatssecretaris van SZW, mevrouw Jetta Klijnsma, heeft gemeenten opgeroepen mee te doen aan het Jaar van de Armoedebestrijding. 

Een dertigtal gemeenten heeft zich aangesloten bij het initiatief van de Stedenestafette. Dat betekent dat die actief meedoen aan het Europees Jaar en in ieder geval een armoedemanifestatie gaan organiseren in 2010. Check of jouw gemeente daar ook bij hoort. 
c. 
Zoek uit welke wethouder en ambtenaren armoedebestrijding in zijn/haar portefeuille heeft en vraag daar een gesprek mee aan. Laat je bijpraten over het gemeentelijke beleid en over mogelijke plannen die er zijn om aandacht te besteden aan het Jaar van de Armoedebestrijding. Als dergelijke plannen er zijn ga dan na of zaken op elkaar afgestemd kunnen worden.

d. 
Zoek tegelijk ook contact met (leden van) de gemeenteraad. Het is van belang dat raadsleden weet hebben van het Jaar van de Armoedebestrijding. Vraag bij de fracties welke raadsleden armoedebestrijding in hun takenpakket hebben en ga ook met deze raadsleden praten. 
 Stap 3:
Vraag steun van de gemeente

	Wat: Wethouders en ambtenaren benaderen en je laten voorlichten als de gemeente meedoet met de Stedenestafette.

         Inbrengen van de eigen ideeën. 



	Wie moeten we benaderen?


	Wie gaat dat doen?

	Hoe presenteren we onze ideeën?



	Wanneer?



	Opmerkingen / Aanvullingen:




Stap 4:
Breng in kaart welke organisaties mee zouden kunnen doen

In veel gemeenten is de afgelopen jaren een lokaal armoedebeleid ontwikkeld. Een voornaam onderdeel daarvan zijn de minimavoorzieningen. Doorgaans zijn alle politieke partijen voorstander van een goed gebruik van deze voorzieningen: alle mensen die er recht op hebben moeten toegang hebben tot deze voorzieningen. 

Tegelijk komt iedere gemeente steeds meer tot het besef dat de lokale overheid het armoedevraagstuk niet alleen kan oplossen. Ook de maatschappij – werkgevers, instellingen, burgers – heeft een verantwoordelijkheid. Net als op andere terreinen geldt ook hier het uitgangspunt: samen maken we de stad! 

a. In iedere gemeente zijn er tal van bedrijven, organisaties en inwoners die activiteiten ontplooien die armoede en sociale uitsluiting bestrijden, ook al gebeuren die activiteiten onder een andere noemer. Vaak weten ze dat niet eens van elkaar. Probeer een aantal van deze activiteiten in kaart te brengen en ga na welke personen aangesproken kunnen worden op deze activiteiten.
b. Kijk ook waar er al goed samengewerkt wordt of waar dat nog beter kan. Welke samenwerking moet bevorderd worden? Probeer die link te leggen.
Stap 4:
Breng in kaart welke organisaties mee zouden kunnen doen

	Wat: Inventariseren van organisaties, groepen en bedrijven die ‘iets’ doen op het gebied van armoedebestrijding



	Welke organisaties?

	Contactpersoon van die organisatie?

	Opmerkingen / Aanvullingen:




Stap 5:
Nodig groepen uit om mee te doen

a. Als je een aantal organisaties, bedrijven of groepen in kaart hebt gebracht en weet wie de contactpersonen zijn, benader je deze met de vraag of ze mee willen doen aan een lokaal initiatief in het kader van het Jaar van de armoedebestrijding. 

b. Wat houdt dat meedoen precies in? In wezen niet veel meer dan wat ze nu al doen. Je vraagt hen aan te geven wie ze zijn, welke doelen ze hebben en welke activiteiten ze doorgaans ontplooien. De antwoorden vat je kort samen en daarbij gebruik je ook een of twee kenmerkende uitspraken van de betreffende contactpersoon van de organisatie of het bedrijf. Het hoeven echt maar enkele zinnen te zijn. Hoe korter hoe beter!

c. Naast dit korte algemene verhaal over de organisatie of het bedrijf vraag je nog om kort aan te geven wat hun inzet is voor 2011 en wat volgens hen echt ‘verschil’ zou kunnen maken in armoedebestrijding en welke stap zijzelf daarin zouden kunnen zetten.
Formuleer de concrete activiteiten die komend jaar worden gezet door deze organisatie / bedrijf voor de bestrijding van armoede en sociale uitsluiting. Hoe concreter hoe beter!
Stap 5:
Nodig groepen uit om mee te doen

	Wat: Benaderen van de eerste 10 belangrijkste organisaties, groepen en bedrijven die ‘iets’ doen op het gebied van armoedebestrijding



	Welke organisaties + naam?


	Wie benadert hem of haar?

	Opmerkingen / Aanvullingen:




Stap 6:
Maak een fotoboek (of een ander product)
a. Je maakt een portretfoto van de contactpersoon. Misschien kun je een amateurfotograaf vinden die mooie portretfoto’s kan maken. 
b. Je maakt per organisatie of bedrijf één A-viertje. De helft van dit blad wordt in beslag genomen door de foto. Daaronder zet je in grote letters de naam van de organisatie of het bedrijf. En dan volgt het algemeen verhaal van ongeveer 200 woorden met enkele uitspraken van de persoon van wie je de foto hebt gemaakt of hebt laten maken. In een apart kader wordt aangegeven wat de inzet voor 2011 is van dit bedrijf of deze organisatie.
c. Als je een aantal van deze A-viertjes hebt breng je ze uit in een map of een ringband. Je moet niet wachten tot je alle organisaties hebt. Start gewoon met een aantal en vertrouw verder op het zwaan-kleef-aan-effect.
d. Als je op deze manier op een rijtje hebt gezet wat een aantal organisaties en bedrijven (naast de gemeente) doen aan armoedebestrijding, dan heb je een lokale sociale agenda voor het jaar 2011 opgesteld: je hebt in kaart gebracht wat in jouw gemeente in 2011 concreet gebeurt aan de bestrijding van armoede en sociale uitsluiting. 
e. Een goed voorbeeld van zo’n boekje is gemaakt in Zwolle (zie www.stichtingclip.nl en typ Zwolle armoedevrij in de zoekfunctie in). Daarin zijn ook negen paden aangegeven die bewandeld kunnen worden om de gemeente op lange termijn armoedevrij te maken. Die paden hoeven niet allemaal tegelijkertijd betreden te worden. Een organisatie of een bedrijf kan ervoor kiezen om een of enkele concrete stappen te zetten op een of enkele van deze paden. Er is niks mis met kleine stappen, als ze maar de goede kant opgaan: in 2020 een armoedevrije gemeente!
Stap 6:
Maak een fotoboek (of een ander product)
	Wat: Het maken van het fotoboek (of iets anders)



	Wie maakt de foto’s?



	Wie schrijven de 200 woorden van de organisatie?



	Wie bundelt en voert eindredactie?



	Wanneer moet het af zijn en wie vermenigvuldigt het fotoboek?



	Opmerkingen / Aanvullingen:




Stap 7:
Organiseer een lokale armoedeconferentie en presenteer de lokale sociale agenda
a. Vraag de wethouder een brief te schrijven aan alle organisaties en bedrijven in de gemeente die iets doen of iets zouden kunnen gaan doen op het terrein van armoedebestrijding en het tegengaan van sociale uitsluiting (of om het positief te zeggen: aan het bevorderen van meedoen in de samenleving). In die brief worden ze uitgenodigd voor een bijeenkomst bij gelegenheid van het Jaar van de armoedebestrijding. Het is belangrijk dat de wethouder de uitnodiging stuurt. Dan zijn organisaties en bedrijven eerder geneigd om te komen. Bovendien kan de gemeente een bijdrage leveren aan de organisatie van de bijeenkomst (organisatorisch en financieel).
b. Nodig niet alleen de organisaties en bedrijven uit met wie je gesproken hebt en van wie je een fotoverhaal gemaakt hebt. Ook organisaties die nog niet benaderd zijn kunnen worden uitgenodigd. Het programma van deze bijeenkomst hoeft niet uitgebreid te zijn. De wethouder kan een kort verhaal houden over de armoedesituatie in de gemeente en over het gemeentelijke beleid. De organisaties die al hebben meegewerkt aan het maken van hun A-viertje presenteren zichzelf en vertellen welke concrete stappen ze in 2011 willen gaan zetten. Andere organisaties krijgen de gelegenheid ook iets van zichzelf te vertellen en worden uitgenodigd zich aan te sluiten bij de strijd tegen armoede en sociale uitsluiting. Het accent ligt op elkaar leren kennen en de samenwerking verbeteren.
c. Om aan te geven dat het geen vrijblijvende bijeenkomst is stel je een korte verklaring op over de strijd tegen armoede en sociale uitsluiting. De negen paden uit de Zwolle-notitie kunnen hierbij als voorbeeld dienen. Die verklaring zet je op een bord of een flap en je nodigt alle aanwezige organisaties en bedrijven uit om er hun handtekening onder te zetten.

Voor enige uitstraling en bekendheid van de lokale sociale agenda is het van belang dat de (lokale) media erbij zijn. 
d. 
Probeer iemand van de lokale/regionale krant te betrekken bij het initiatief. Liefst vanaf het begin.

e. 
Probeer te regelen dat de media regelmatig aandacht geven aan concrete activiteiten die worden uitgevoerd. Lezers, luisteraars en kijkers kunnen dan zien dat armoede veel gezichten heeft en dat er ook een heel scala aan activiteiten nodig is om armoede en sociale uitsluiting in de gemeente te bestrijden.

Stap 7:
Organiseer een lokale armoedemanifestatie en presenteer de lokale sociale agenda
	Wat: Het organiseren van een lokale armoedemanifestatie


	Wie organiseert de manifestatie?



	Wat zijn de ingrediënten voor het programma en wie verzorgt dat?



	Wanneer en waar wordt de manifestatie gehouden?



	Opmerkingen / Aanvullingen:




Stap 8:
Volg de lokale sociale agenda 2011 en maak afspraken voor het vervolg
De concrete activiteiten die organisaties en bedrijven in 2011 gaan zetten vormen samen de lokale sociale agenda voor het jaar 2011. Die agenda kan bestaan uit heel verschillende activiteiten voor heel verschillende groepen. Er zijn namelijk heel veel vormen van armoede en die kunnen vaak het beste op verschillende manieren worden aangepakt. Niet alles hoeft op elkaar afgestemd te worden en ingekaderd te worden in een en hetzelfde beleid. Wel is het goed als organisaties en bedrijven meer van elkaars activiteiten weten. Dan kunnen ze elkaar in voorkomende gevallen ondersteunen en men kan van elkaars kennis en kunde gebruik maken en als het nodig is mensen gericht doorverwijzen, niet van het kastje naar de muur, maar heel gericht naar mevrouw A of meneer B van die en die organisatie of dat bedrijf. 
a. De lokale sociale agenda wordt in 2010, in het Jaar van de Armoedebestrijding, opgesteld voor 2011. Daarmee wordt voorkomen dat het Jaar van de armoedebestrijding een eenmalige activiteit blijft. Halverwege 2011 wordt namelijk een bijeenkomst gehouden met alle deelnemers om te horen hoe de zaken lopen en welke activiteiten daadwerkelijk worden uitgevoerd. Dan wordt ook aangegeven welke extra stappen men wil zetten in het jaar 2012. En zo worden ieder jaar concrete stappen gezet in de richting van het uiteindelijke doel: een armoedevrije gemeente.
b. 
Het Jaar van de Armoedebestrijding mag geen eenmalige activiteit blijven. Ook na 2010 moet de armoedebestrijding doorgaan. Daarom is gekozen voor het opstellen van een lokale sociale agenda die ieder jaar wordt geëvalueerd en die ieder jaar opnieuw wordt opgesteld als opdracht voor het komende jaar. 

Daarom moet bij de presentatie van de lokale sociale agenda meteen een afspraak worden gemaakt om na een half jaar opnieuw bij elkaar te komen. Dan wordt uitgewisseld hoever iedereen is met de afgesproken activiteiten en welke stappen het jaar daarop gezet worden in de richting van het uiteindelijke doel: een gemeente zonder armoede en zonder uitsluiting. 
Of positief uitgedrukt: een gemeente waarin iedereen meetelt en meedoet! 

Stap 8:
Volg de lokale sociale agenda 2011 en maak afspraken voor het vervolg

	Wat: Het volgen van de lokale sociale agenda volgend jaar.



	Wanneer wordt er geëvalueerd en met wie?



	Hoe wordt de lokale sociale agenda gevolgd?



	Welke afspraken maken we? (wanneer vervolgoverleg en planning?)



	Opmerkingen / Aanvullingen:




Nog een stap…
De Sociale Alliantie stimuleert en voert dit project uit in samenwerking met regionale en provinciale organisaties in het land.

Voor ons is van belang om ook de resultaten te volgen.

Dat gebeurt op regionaal niveau door de organisatie die de lokale groepen begeleidt.

Landelijk zijn we erg geïnteresseerd in de uiteindelijke producten Onze gemeente armoedevrij! of een lokale variant daarop. 

Wilt u ons uw producten toesturen als u het klaar heeft? 

Dat kan naar:

Sociale Alliantie

Postbus 133

3500 AC Utrecht

Of via e-mail:

info@socialealliantie.nl  ovv armoedevrij!
Alvast bedankt!

Raf Janssen, secretaris Sociale Alliantie

Wilma Kuiper, coördinator Lokale Sociale Agenda
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